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1- Introducción 

El objetivo de este informe es ofrecer información relativa al mercado de trabajo en lo que al tejido 

productivo y la fuerza laboral se refiere. Para ello se realiza un análisis que focaliza fundamentalmente las 

empresas, y las personas trabajadoras por cuenta ajena y por cuenta propia, según sexo, para cada sector 

de actividad en cada uno de los municipios que comprende l’Horta Nord. 

El informe se estructura en 3 partes. En la primera parte se describen los datos para las empresas, en 

segundo lugar, los datos de las personas trabajadoras por cuenta ajena y cuenta propia y, por último, y a 

modo de resumen, la evolución para las empresas y las personas trabajadoras. En todos los apartados se 

describen los datos según sector y subsectores de actividad y por municipio. Se analizan el sector primario, 

industrial, de la construcción y el sector servicios. Este último desglosado en: comercio al por mayor, 

comercio al por menor, hostelería y otros servicios.  

Se incorpora un análisis comparativo estudiando la serie 2009-2025 correspondiente al mes de 

septiembre y otro donde se analiza el período 2022-2025. Además, se describen las variaciones que de 

ellos se derivan, así como un análisis cuantitativo y cualitativo que nos acerca a la realidad laboral del 

territorio. 

 

2- Aspectos metodológicos 

2.1- Fuente de datos 

Los datos utilizados en este informe provienen de la Tesorería General de la Seguridad Social 

(TGSS), desagregados a nivel municipal, que están disponibles en la siguiente página web: https://www.seg-

social.es/wps/portal/wss/internet/EstadisticasPresupuestosEstudios/Estadisticas/EST8/EST10/EST305/c43ad8ea-

fe79-4329-ac8e-e5758f3c4d7a . La fuente incluye las siguientes bases de datos oficiales: 

• Total Afiliados por Régimen. 

• Total Afiliados por Régimen, CNAE2D y Sexo. 

• Códigos de Cuenta de Cotización y Afiliados - Régimen - CNAE 2D. 

 De estas tres bases de datos, se selecciona como referencia principal para el informe la fuente 

Códigos de Cuenta de Cotización y Afiliados - Régimen - CNAE 2D, ya que proporciona un desglose detallado de 

la relación entre empresas y personas trabajadoras afiliadas según el régimen de cotización, el código 

CNAE y el municipio. 

 Es importante destacar que los datos desagregados a nivel municipal se basan en estimaciones 

debido a la sistematización aplicada por la TGSS para la publicación de los mismos (si el dato de afiliación 

de trabajadores/as y empresas es menor que cinco, no se indica el valor real, sino que se indica como 

<5). Además, se observa que existen diferencias en los valores absolutos al comparar las bases de datos 

mencionadas, lo cual es necesario detallar para comprender las posibles discrepancias al analizar los 

datos por municipio, sector de actividad, sexo y régimen de cotización. Aunque tales discrepancias no son 

relevantes a efectos de este trabajo, seguidamente se muestran dichas diferencias asociadas a las bases 

de datos citadas. 
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2.2- Diferencias entre bases de datos 

Estas diferencias se resumen en la Tabla 1. 

El total de personas afiliadas según la base Total Afiliados por Régimen, CNAE2D y Sexo es de 

153.852,mientras que la base de Códigos de Cuenta de Cotización y Afiliados - Régimen - CNAE 2D registra 

un total de 154.392, lo que implica una discrepancia absoluta de 540 personas afiliadas, equivalente al 

0,35% de la muestra. 

Las discrepancias son especialmente significativas en los sistemas especiales de personas 

trabajadoras en el régimen especial de personas trabajadoras en régimen Agrario (+21,23%) y el régimen 

especial de personas trabajadoras en régimen del Hogar (+8,19%), mientras que en el Régimen General 

y el de Autónomos/as las diferencias son menores al 1% y al 2,5%, respectivamente 1 . 

Resaltar que la última base de datos, de las tres mencionadas Total Afiliados por Régimen, la cual 

recoge valores totales de los afiliados por municipio, CNAE y régimen, también recoge una diferencia 

(Tabla 2) que, aunque no se abordan los datos en este informe, es preciso describir la discrepancia al 

tratarse del mismo tipo de dato y fuente, la TGSS. De hecho, el dato para trabajadore/as autónomos/as 

es un 2,70% (570) superior al indicado por la fuente principal utilizada para este informe y, en 

comparación a la fuente que segrega por sexo, la diferencia es aún mayor siendo 5,23% y 1.047 

autónomos/as más. 

Tabla 1. Diferencia del número total de personas afiliadas entre bases de datos (Régimen, CNAE2D y 
sexo). 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

2.3- Manejo de discrepancias 

Las diferencias encontradas entre las bases pueden atribuirse a varios factores, entre ellos: 

1. Diferencias en la metodología de recopilación y publicación de datos: 

La base de Códigos de Cuenta de Cotización y Afiliados - Régimen - CNAE 2D está orientada a 

analizar la relación entre empresas y personas trabajadoras afiliadas, mientras que las otras bases 

priorizan el desglose por régimen, sexo y CNAE, pudiendo incorporar ajustes o estimaciones adicionales. 

Los valores menores a 5 afiliados/as (>5) son sistematizados en un rango de 1 a 4 personas por 

protección de datos, y para este informe se ha optado por asignar el valor mínimo de 1 afiliado en estos 

casos, lo que introduce un sesgo hacia la baja, pero asegura consistencia en el análisis. 

2. Margen de error acumulado en la publicación de datos. 

 

 
1 Aunque las discrepancias porcentuales en los regímenes General y de Autónomos/as son relativamente bajas, las diferencias 

significativas en los regímenes especiales de trabajadores/as del sector Agrario y de empleados/as de Hogar podrían deberse a 
variaciones temporales en los registros, diferencias en la sistematización y recogida de datos y el efecto acumulado por la 

desagregación de los datos. 

Total Afiliados por Régimen, 

CNAE2D y Sexo

Códigos de Cuenta de Cotización y 

Afiliados - Régimen - CNAE 2D

Total de afiliados/as : 153.852 Total de trabajadores/ras: 154.392 -540 -0,35%

General: 130.219 General: 130.618 -399 -0,31%

Autónomos/as: 20.568 Autónomos/as: 21.067 -499 -2,42%

Agrario: 829 Agrario: 653 176 21,23%

Hogar: 2.196 Hogar: 2.016 180 8,19%

Mar: 40 Mar: 38 -2 5,00%

Diferencia
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• Decisión metodológica: 

A pesar de las discrepancias, se ha decidido utilizar como referencia principal la base de datos 

Códigos de Cuenta de Cotización y Afiliados - Régimen - CNAE 2D, ya que proporciona información 

completa por empresa y municipio. No obstante, se incluyen los datos de Total Afiliados por Régimen, 

CNAE2D y Sexo para análisis desagregados por sexo, debido a que las diferencias son aceptables para los 

objetivos del informe que es “ofrecer información relativa al mercado de trabajo en lo que al tejido 

productivo y la fuerza laboral se refiere”. 

 

2.4- Códigos CNAE, sectores de actividad y agrupaciones 

Por último, para el análisis por sectores se utilizan las agrupaciones basadas en los códigos CNAE, 

organizadas de la siguiente manera: 

El sector primario incluye los códigos CNAE 1 y 2. 

El sector construcción comprende los códigos CNAE 41, 42 y 43. 

El sector industrial abarca un total de 32 códigos CNAE: del 8 al 18, del 20 al 33 y del 35 al 39. 

El sector servicios engloba 47 códigos, descritos en la (Tabla 3), que incluyen las categorías de 

comercio al por mayor (CNAE 46), comercio al por menor (CNAE 47), hostelería (CNAE 55 y 56) y otros 

servicios, estos últimos representando 43 códigos adicionales. Dada la diversidad de actividades dentro 

de esta última categoría, se ha realizado una reorganización en 13 subcategorías específicas (véase Tabla 

3). 
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Tabla 2. Sector servicios y subsectores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

  

CNAE - 

Cod

Sector de 

actividad
Subsector CNAE - Descripción

46 Servicios Comercio al por mayor Comercio al por mayor e intermediarios de comercio excepto de vehículos de motor y motocicletas

47 Servicios Comercio al por menor Comercio al por menor, excepto de vehículos de motor y motocicletas

55 Servicios Hostelería Servicios de alojamiento

56 Servicios Hostelería Servicios de comidas y bebidas

45 Servicios Otros servicios Venta y reparación de vehículos de motor

49 Servicios Otros servicios Transporte terrestre y por tubería

50 Servicios Otros servicios Transporte marítimo y por vías navegables interiores

51 Servicios Otros servicios Transporte aéreo

52 Servicios Otros servicios Almacenamiento y actividades anexas al transporte

53 Servicios Otros servicios Actividades postales y de correos

58 Servicios Otros servicios Edición

59 Servicios Otros servicios Actividades cinematográficas, de vídeo y de programas de televisión, grabación de sonido y edición musical

60 Servicios Otros servicios Actividades de programación y emisión de radio y televisión

61 Servicios Otros servicios Telecomunicaciones

62 Servicios Otros servicios Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática

63 Servicios Otros servicios Servicios de información

64 Servicios Otros servicios Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones

65 Servicios Otros servicios Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto Seguridad Social obligatoria

66 Servicios Otros servicios Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros

68 Servicios Otros servicios Actividades inmobiliarias

69 Servicios Otros servicios Actividades jurídicas y de contabilidad

70 Servicios Otros servicios Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoría de gestión empresarial

71 Servicios Otros servicios Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos

72 Servicios Otros servicios Investigación y desarrollo

73 Servicios Otros servicios Publicidad y estudios de mercado

74 Servicios Otros servicios Otras actividades profesionales, científicas y técnicas

75 Servicios Otros servicios Actividades veterinarias

77 Servicios Otros servicios Actividades de alquiler

78 Servicios Otros servicios Actividades relacionadas con el empleo

79 Servicios Otros servicios
Actividades de agencias de viajes, operadores turísticos, servicios de reservas y actividades relacionadas con 

los mismos

80 Servicios Otros servicios Actividades de seguridad e investigación

81 Servicios Otros servicios Servicios a edificios y actividades de jardinería

82 Servicios Otros servicios Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las empresas

84 Servicios Otros servicios Administración Pública y defensa; Seguridad Social obligatoria

85 Servicios Otros servicios Educación

86 Servicios Otros servicios Actividades sanitarias

87 Servicios Otros servicios Asistencia en establecimientos residenciales

88 Servicios Otros servicios Actividades de servicios sociales sin alojamiento

90 Servicios Otros servicios Actividades de creación, artísticas y espectáculos

91 Servicios Otros servicios Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales

92 Servicios Otros servicios Actividades de juegos de azar y apuestas

93 Servicios Otros servicios Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento

94 Servicios Otros servicios Actividades asociativas

95 Servicios Otros servicios Reparación de ordenadores, efectos personales y artículos de uso doméstico

96 Servicios Otros servicios Otros servicios personales

97 Servicios Otros servicios Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico

99 Servicios Otros servicios Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales
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Tabla 3. Subcategorías del subsector “Otros Servicios”. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

  

CNAE - 

Cod
Otros servicios (Subcategoría) CNAE - Descripción

77 Actividades administrativas y servicios auxiliares Actividades de alquiler

81 Actividades administrativas y servicios auxiliares Servicios a edificios y actividades de jardinería

78 Actividades administrativas y servicios auxiliares Actividades relacionadas con el empleo

79 Actividades administrativas y servicios auxiliares
Actividades de agencias de viajes, operadores turísticos, servicios de reservas y actividades 

relacionadas con los mismos

97 Actividades de los hogares (empleadores personal doméstico) Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico

93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento

86 Actividades sanitarias y servicios sociales Actividades sanitarias

87 Actividades sanitarias y servicios sociales Asistencia en establecimientos residenciales

88 Actividades sanitarias y servicios sociales Actividades de servicios sociales sin alojamiento

84 Adm. Pública y Defensa, Seguridad Administración Pública y defensa; Seguridad Social obligatoria

73 Educación, Acts. Artísticas, Act. Publicidad y Estudios de Mercado Publicidad y estudios de mercado

85 Educación, Acts. Artísticas, Act. Publicidad y Estudios de Mercado Educación

90 Educación, Acts. Artísticas, Act. Publicidad y Estudios de Mercado Actividades de creación, artísticas y espectáculos

91 Educación, Acts. Artísticas, Act. Publicidad y Estudios de Mercado Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales

58 Información y comunicaciones Edición

59 Información y comunicaciones
Actividades cinematográficas, de vídeo y de programas de televisión, grabación de sonido y 

edición musical

60 Información y comunicaciones Actividades de programación y emisión de radio y televisión

61 Información y comunicaciones Telecomunicaciones

62 Información y comunicaciones Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática

63 Información y comunicaciones Servicios de información

72 Investigación científica Investigación y desarrollo

74 Investigación científica Otras actividades profesionales, científicas y técnicas

80 Investigación científica Actividades de seguridad e investigación

75 Otros servicios Actividades veterinarias

92 Otros servicios Actividades de juegos de azar y apuestas

94 Otros servicios Actividades asociativas

95 Otros servicios Reparación de ordenadores, efectos personales y artículos de uso doméstico

96 Otros servicios Otros servicios personales

99 Otros servicios Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales

53 Seguros, Serv. Finan., Inmob., Acts. Advas., Act. Jcas., Postales Actividades postales y de correos

64 Seguros, Serv. Finan., Inmob., Acts. Advas., Act. Jcas., Postales Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones

65 Seguros, Serv. Finan., Inmob., Acts. Advas., Act. Jcas., Postales Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto Seguridad Social obligatoria

66 Seguros, Serv. Finan., Inmob., Acts. Advas., Act. Jcas., Postales Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros

68 Seguros, Serv. Finan., Inmob., Acts. Advas., Act. Jcas., Postales Actividades inmobiliarias

69 Seguros, Serv. Finan., Inmob., Acts. Advas., Act. Jcas., Postales Actividades jurídicas y de contabilidad

70 Seguros, Serv. Finan., Inmob., Acts. Advas., Act. Jcas., Postales Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoría de gestión empresarial

82 Seguros, Serv. Finan., Inmob., Acts. Advas., Act. Jcas., Postales Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las empresas

71 Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos

49 Transporte y almacenamiento Transporte terrestre y por tubería

50 Transporte y almacenamiento Transporte marítimo y por vías navegables interiores

51 Transporte y almacenamiento Transporte aéreo

52 Transporte y almacenamiento Almacenamiento y actividades anexas al transporte

45 Venta y reparación de vehículos a motor Venta y reparación de vehículos de motor y motocicletas
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3- Las empresas de l’Horta Nord 

En este apartado se ofrece información relativa al número de empresas censadas en l’Horta Nord 

en el mes de septiembre de 2025, atendiendo a las actividades económicas más relevantes y a su 

evolución sectorial, prestando especial atención a determinados subsectores de actividad del sector 

servicios. 

3.1- Actividades económicas más relevantes en l’Horta Nord 

En la comarca de l’Horta Nord se registra en el mes de septiembre de 2025 un total de 10.921 

empresas siendo la distribución según el régimen: 8.411 para el general, 2.369 para el Régimen Especial 

de Empleados/as del Hogar (REEH), 137 el régimen especial de trabajadores/as del sector agrario y, por 

último, 4 el régimen especial de trabajadores/as del mar. La distribución de las empresas por sectores y 

municipios da muestras de la prominencia del sector servicios, representando un 80,13% del total.  

El sector servicios agrupa un total de 47 códigos CNAE. En el desglose por sectores (Tabla 3), se 

observa cómo el peso relativo de este sector se distribuye entre diversas actividades. Destaca que el 

Régimen Especial de Empleados/as del Hogar (REEH) representa el 22,82% del total (2.369) de las 

empresas de la comarca siendo la única actividad empresarial el código CNAE 97 de "Actividades de los 

hogares como empleadores de personal doméstico", un código que agrupa principalmente empresas 

relacionadas con el empleo de personal doméstico. 

 

Tabla 4. Distribución del número de empresas por sector de actividad en l’Horta Nord. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 
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Tabla 5. Distribución porcentual del número de empresas por sector de actividad y municipio. 

 
(*) Se contempla cualquier forma jurídica a excepción de personas trabajadoras autónomas. 

Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

 

La Tabla 5 presenta la distribución de empresas según los cuatro sectores de actividad 

(Construcción, Industria, Primario y Servicios) en los municipios analizados. A continuación, se destacan 

los datos más relevantes: 

Construcción: El municipio con mayor proporción de empresas en este sector es Paterna 

(27,14%), seguido de Burjassot (13,92%) y Moncada (7,45%). El sector de la construcción destaca en 

municipios como Emperador, Vinalesa, Burjassot, Tavernes Blanques, Massamagrell y Foios donde, en 

todos ellos, se posiciona como el segundo sector con mayor presencia empresarial, reflejando su 

importancia dentro del tejido económico local (Tabla 7). 

Industria: Paterna lidera este sector con un 33,23%, seguido de Moncada (9,28%), Rafelbunyol 

(8,56%) y Alboraya (7,44%). En 11 municipios de los 23 de la comarca de l’Horta Nord, el sector industrial 

es el segundo sector con mayor presencia empresarial. 

Primario: En este sector El Puig de Santa Maria concentra el mayor número de empresas siendo 

el 10,71% del total del sector primario, seguido de Meliana (10,12%) y Alboraya (9,52%). La 

representación del sector primario en el número de empresas total de la comarca es del 1,54%, dato que 

indica la poca relevancia de esta actividad empresarial en la comarca y solamente relevante en los 

municipios mencionados. 

Servicios: La estructura empresarial del sector servicios presenta una fuerte concentración en los 

municipios. Paterna agrupa el 31,16 % de las empresas de servicios de la comarca, seguida de Alboraya 

(9,27 %) y Burjassot (8,57 %). En conjunto, estos tres municipios concentran el 49 % de las empresas de 

servicios de l’Horta Nord. 

No obstante, esta lectura debe matizarse por el peso del CNAE 97 (“Actividades de los hogares 

como empleadores/as de personal doméstico”) vinculado al Régimen Especial de Empleados/as del 

Hogar (REEH), que se integra dentro del sector servicios y que, en términos administrativos, computa 

como “empresa” al corresponder a hogares que contratan personal doméstico. En la comarca, el total de 
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empresas del sector servicios asciende a 8.752 (considerando todos los regímenes), y 2.369 de ellas se 

encuadran en el CNAE 97 (REEH), por lo que una parte del volumen empresarial del sector responde a 

este registro específico – empleadores/as que no pueden considerarse empresas en este informe por no 

generar bienes ni servicios y solamente contrata personas-. 

A escala municipal, este efecto es visible en Paterna, donde dentro del total de las 2.727 

empresas del sector servicios se contabilizan 560 en el CNAE 97 (20,53% del total de servicios). En 

Rocafort, con 387 empresas del sector servicios, 257 corresponden al CNAE 97 (66,41%). Por ello, al 

interpretar el total de empresas del sector servicios, resulta importante considerar el peso del CNAE 97 

para evitar interpretar el valor de personas empleadoras como empresas productivas en la estructura del 

sector. 

Tabla 6. Porcentaje de representación sectorial en los municipios. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

 

3.1-1. El sector de la construcción 

El sector de la construcción es el segundo de mayor relevancia con el (9,34%) de las empresas 

de la comarca sumando 48 empresas a las que registró en el mes de septiembre del 2024. Se puede 

observar en la Tabla 6 el porcentaje relativo del sector de la construcción en cada municipio. En este 

sentido destacan Emperador (23,08%), Vinalesa (20,62%), Burjassot (15,22%) y Massamagrell (13,28%). 

Del total de las 1.020 empresas en este sector, según actividad empresarial los valores se 

distribuyen de la siguiente manera: 

- Actividades de construcción especializada 612 empresas concentrándose principalmente 

en Paterna (174), Burjassot (86) y Moncada (49). Esta actividad crece en 42 empresas con 

respecto al mes de septiembre de 2024 siendo el mayor incremento en Paterna (incremento 

de 18), Burjassot (incremento de 9) y Puçol (incremento de 7). 
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- Construcción de edificios 391 empresas concentrándose principalmente en Paterna (110), 

Burjassot (54), Moncada (23), Alboraya (21) y Massamagrell (20). Esta actividad crece en 9 

empresas con respecto al mes de septiembre de 2024 siendo el mayor incremento en La 

Pobla de Farnals (4), Bonrepòs i Mirambell (3) y, Almàssera, Foios, Tavernes Blanques i 

Vinalesa todos incrementan en 2 empresas. 

 

- Ingeniería civil 17 empresas donde Moncada (4), Museros y Paterna con 3 empresas cada 

uno y Burjassot y Puçol suman 2 cada uno. En esta actividad se registra un descenso de 3 

empresas, solamente registrándose un aumento de 1 en Moncada. 

3.1-2. El sector industrial 

El sector industrial representa el (8,98%) de las empresas. Se puede observar en la Tabla 6 el 

porcentaje relativo del sector de la industria en cada municipio. En este sentido destaca que en 

Rafelbunyol las empresas del sector industrial representan el 21,71%, en Massalfassar el 19,63% y en 

Museros el 17,75%. 

La actividad económica predominante en el sector industrial es la fabricación de productos 

metálicos, que concentra el 18,65% (183 empresas, sin variación con respecto a septiembre de 2024) de 

las empresas del sector. Le siguen, en orden de relevancia, la industria de la alimentación la cual registra 

el 9,68% (95 empresas, descenso de 6 empresas con respecto a septiembre de 2024), la reparación e 

instalación de maquinaria y equipo con 8,46% (83 empresas, sin variación anual), la fabricación de 

maquinaria y equipos n.c.o. con 7,85% (77 empresas, incremento anual respecto de septiembre de 2024 

de 3), las artes gráficas y reproducción de soportes grabados 6,83% (67 empresas, variación anual 

negativa de 3) y la industria química con el 5,5% (54 empresas, incremento anual de 3). En conjunto, estas 

6 actividades (de las 32 que componen el sector industrial) aglutinan el 56,87% del total de empresas de 

la industria, evidenciando su peso significativo en la estructura económica industrial de la comarca. 

Gráfico 1. Intensidad del sector industrial en l’Horta Nord. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre 2025. 

En el Gráfico 1 se muestra la distribución del sector, destacando la intensidad relativa de este 

sector en cada municipio. En este sentido, Paterna destaca concentrando el 33,23% de las empresas del 
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sector, es decir, 326 empresas (incremento anual de 9) de un total de 981 empresas industriales. 

Moncada ocupa la segunda posición con un 9,28% y 91 empresas (incremento anual de 1), Rafelbunyol 

el tercer puesto con 84 empresas (incremento anual de 3), seguido de Alboraya con 73 empresas 

(descenso anual de 1) industriales, Museros con 52 empresas (sin variación anual), Puçol con 48 empresas 

(incremento anual de 2) y Massamagrell 37 empresas (incremento anual de 3). 

En la Tabla 7 se pueden observar los datos del total de empresas del sector industrial por 

municipio. También la variación anual (flecha verde: incremento; flecha amarilla: sin variación; flecha roja: 

descenso) con respecto a septiembre de 2024 y el porcentaje relativo de la industria para cada municipio. 

Tabla 7. Distribución del número de empresas y variación anual del sector industrial por municipio en 
l’Horta Nord. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

El Gráfico 2 ilustra la distribución porcentual del total de empresas en las 32 actividades que 

componen el sector industrial. Este recurso permite apreciar de manera clara cómo se distribuyen las 

empresas en función de su actividad, destacando la relevancia de ciertas categorías en el conjunto del 

sector. 

La actividad de fabricación de productos metálicos, excepto maquinaria y equipos que se dedica 

a la fabricación de productos metálicos «puros» (como componentes, contenedores y estructuras), 

habitualmente con una función estática e inmóvil, se concentra principalmente en los municipios de 

Paterna (36 empresas), Rafelbunyol (24), Museros (18), Moncada (17), Puçol (14) y Alboraya (14). De 

manera que 6 municipios de los 23 de l’Horta Nord aglutinan el 67,21% de las empresas de esta actividad. 

La actividad de la industria de la alimentación que desarrolla la transformación de los productos 

de la agricultura, la silvicultura y la pesca en alimentos para las personas y animales, así como la 

producción de diversos productos intermedios que no constituyen exactamente productos alimenticios, 

se posiciona como la segunda actividad más representativa del sector industrial (95 empresas). Paterna 

con 24 empresas en esta actividad es el municipio que concentra el mayor número de empresas. Moncada 

con 9 empresas es el segundo municipio. 

La actividad de reparación e instalación de maquinaria y equipo que comprende la reparación 

especializada de bienes producidos en el sector manufacturero con el objetivo de procurar que la 

maquinaria, los equipos y otros productos vuelvan a funcionar, se concentra principalmente en los 

municipios de Paterna (27 empresas), Rafelbunyol (10) y La Pobla de Farnals (9).  
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Gráfico 2. Distribución de empresas en actividades del sector industrial en l’Horta Nord.2 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

 
2 El porcentaje de la distribución es sobre el número total de 981 empresas del sector industrial en la comarca. 
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3.1-3. Sector servicios 

Seguidamente se analiza el número y subsector en el que se agrupan las empresas 

pertenecientes al sector servicios en l’Horta Nord (Tabla 8). 

Tabla 8. Número de empresas y variación anual por sectores y 
subsectores del sector servicios en l’Horta Nord. 

 
(*) Se contempla cualquier forma jurídica a excepción de personas 

trabajadoras autónomas. 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

 

 

En la interpretación de 

estos datos, es importante 

considerar que el código CNAE 

97, correspondiente a la 

actividad de los hogares como 

empleadores de personal 

doméstico, el cual representa 

el 22,11% del total de 

empresas de la comarca, con 

un registro de 2.415 

empresas. Este se define 

como una “categoría que 

permite al personal doméstico 

empleado declarar la actividad 

de su empleador en censos o 

estudios, incluso si el 

empleador es una persona 

particular”3. En este contexto, 

cualquier persona que emplee  

al menos a una persona para servicios domésticos en el hogar se contabiliza como una empresa dentro 

de este código. 

No obstante, este registro puede incluir tanto a titulares de hogares familiares (en REEH) como 

a empresas que utilicen este código para actividades similares (en régimen general). 

El sector servicios representa el 80,14% de las empresas de la comarca. Éste se distribuye en 

comercio al por mayor con el 7,97%, comercio al por menor con 789 empresas siendo el 7,22% del total, 

hostelería con 842 empresas es el 7,71%, y la categorización de otros servicios 4aglutina el 57,24% del 

total lo que refleja la importancia de estas agrupaciones en la estructura empresarial de la comarca. 

En el desglose por código CNAE entre las actividades con el mayor número de empresas, y 

considerando el apunte sobre el código CNAE 97 actividad de los hogares como empleadores de personal 

doméstico, se encuentran:  

- Comercio al por mayor e intermediarios de comercio excepto de vehículos de motor y 

motocicletas con 870 empresas (incremento anual de 6). Representa el 7,97% de las 

empresas. 

- Servicios de comidas y bebidas con 792 empresas (descenso anual de 15), actividad del 

sector hostelería. Representa el 7,25% de las empresas. 

- Comercio al por menor, excepto de vehículos de motor y motocicletas con 789 empresas 

(descenso anual de 16). Representa el 7,22% de las empresas. 

 
3 Nota informativa del Instituto Nacional de Estadística (INE), CNAE-2009 documento publicado 6/04/2022. 
4 La categorización de otros servicios para la Tabla 8 agrupa en 13 categorías el total de los 43 códigos CNAE de actividades en este 

subsector. El desglose de esta categorización de 13 se puede consultar en la Tabla 3. Subcategorías del subsector “Otros 
Servicios”. 

http://www.consorci.info/


 

OBSERVATORIO DE EMPLEO PACTEM NORD 
CONSORCIO DEL PACTO TERRITORIAL PARA LA CREACIÓN DE EMPLEO PACTEM NORD 

C/Virgen de los Desamparados, nº 26. Burjassot (Valencia)   
www.consorci.info   @pactemnord 

13 
 

- Transporte terrestre y por tubería es la cuarta actividad. Se cuentan 352 empresas 

(incremento anual de 37) representando el 3,22% del total de empresas de la comarca. 

- Educación es la quinta actividad con más empresas registradas en l’Horta Nord con 343 

(incremento anual de 1) representando el 3,14% del total de empresas de la comarca. 

En términos porcentuales relativos al subsector comercio al por mayor (Tabla 9) son Paterna 

(47,59%) seguida de El Puig de Santa Maria (7,13%), Alboraya (6,44%) y Rafelbunyol (5,06%) los municipios 

que concentran el mayor número de empresas. Igualmente, en el comercio al por menor nuevamente 

Paterna (27%), seguida de Burjassot (13,43%), Alboraya (7,6%) y Moncada (6,84%). 

Tabla 9. Empresas y variación anual por subsectores del sector servicios según municipios de l’Horta 
Nord. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

Los diferentes subsectores del sector servicios muestran a nivel municipal variaciones anuales. Subsectores 

como el del comercio al por mayor (descenso de 6), comercio al por menor (descenso de 16) y la hostelería (descenso 

de 12) muestran un balance negativo en la variación anual, este efecto se compensa con la variación anual en el 

número de empresas que registra el subsector “otros servicios” (que incrementa 42) dejando el balance como 

positivo para el conjunto del sector servicios en la variación anual (incremento de 8 empresas). 

El 80,14% del total de empresas de la comarca pertenecen al sector servicios. Dentro de este sector, se 

destaca el peso del subsector otros servicios en la comarca, el cual registra un total de 6.251 empresas 5 el cual 

agrupa diversas actividades, muchas de ellas de gran valor añadido por la especialización y tecnificación 

del tipo de los servicios. 

 
5 Téngase en cuenta el impacto del código CNAE 97 actividad de los hogares como empleadores de personal doméstico. 
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Gráfico 3. Intensidad del subsector comercio al por menor en l’Horta Nord. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025.  

El Gráfico 3 ilustra la intensidad del comercio al por menor donde se distribuyen las 789 

empresas (Tabla 9). Se puede apreciar el peso relativo de municipios como Paterna, el cual destaca con 

217 empresas lo que supone un porcentaje mayor al 25% (27%) de este subsector, y otros municipios 

entre los que están Burjassot (13,43%), Alboraya (7,6%), Moncada (6,84%), Puçol (6,08%) y Massamagrell 

(5,2%). De esta manera los 6 municipios suman el 66,15% de las empresas de este subsector. 

El Gráfico 4 ofrece un desglose del total del subsector “otros servicios” que, para un mejor 

entendimiento y organización de la información, las 43 actividades CNAE se han agrupado en 13 

subcategorías. En este gráfico destaca que dos agrupaciones principales concentran una proporción 

significativa. Por un lado, las Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico, 

constituyéndose como la actividad de mayor peso dentro del subsector "otros servicios" – ya comentado 

este aspecto anteriormente -. Por otro lado, las actividades relacionadas con seguros, servicios 

financieros, inmobiliarios, actividades administrativas, jurídicas y postales, subrayando su relevancia 

dentro de las dinámicas empresariales del sector servicios por su porcentaje del 13,41% (838 empresas) 

del total de las 6.251 empresas en el subsector “otros servicios”. 

Por último, en este gráfico la agrupación denominada "otros servicios" incluye 6 actividades 

diversas que son: 

- CNAE 75 actividades veterinarias. 

- CNAE 92 actividades de juegos de azar y 

apuestas. 

- CNAE 94 Actividades asociativas. 

- CNAE 95 reparación de ordenadores, efectos 

personales y artículos de uso doméstico. 

- CNAE 96 otros servicios personales.6 

- CNAE 99 Actividades de organizaciones y 

organismos extraterritoriales. 

En conjunto, estas suman 479 empresas representando, el 4,38% de la comarca, el 5,47% del 

sector servicios y el 7,66% del total del subsector "otros servicios". 

 
6 CNAE 96 comprende todas las actividades de servicios no mencionadas en otros apartados de la clasificación. En particular, 

comprende ciertos tipos de servicios como el lavado y la limpieza (en seco) de artículos textiles y de piel, la peluquería y otros 
tratamientos de belleza y las pompas fúnebres y actividades relacionadas con las mismas. 
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Gráfico 4. Distribución porcentual de las subcategorías del subsector “otros servicios”7. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

3.2- Evolución del número de empresas en l’Horta Nord 

Seguidamente, se presenta la Tabla 10, que muestra la evolución del número de empresas por 

sector de actividad en la comarca de l’Horta Nord desde el año 2009 hasta el año 2025, reflejando el total 

de empresas en cada año. Asimismo, el Gráfico 5 ilustra dicha evolución, destacando la proporción y orden 

de importancia que representa cada sector a lo largo del período. 

La información se centra en los cuatro principales sectores de actividad: construcción, industria, 

primario y servicios. Ambos recursos facilitan el análisis comparativo tanto de la distribución sectorial 

como de las variaciones interanuales, permitiendo observar las dinámicas de cada sector en términos de 

crecimiento o decrecimiento empresarial. 

Tabla 10. Evolución del número de empresas por sector de actividad en l’Horta Nord.  

 
(*) No se contempla a los trabajadores/as autónomos/as. Los datos de 2021 a 2025 corresponden al mes de 

septiembre, para el resto de años corresponden al mes de mayo. 

Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

A partir del año 2021, en un contexto post-COVID y de recuperación tras el confinamiento, se 

observa un ligero incremento en el número total de empresas en l’Horta Nord, aunque aún no se ha 

alcanzado las cifras previas del año 2019. Un cambio relevante ocurrió entre 2021 y 2022, cuando el sector 

industrial dejó de ser el segundo sector con mayor peso para ocupar el tercer lugar, recuperando 

nuevamente la segunda posición en 2023. Sin embargo, esta recuperación es frágil, ya que en 2024 el 

sector industrial registró 74 empresas menos que en 2023, manteniéndose por debajo del umbral de las 

 
7 La categorización de otros servicios para el Gráfico 4 agrupa en 13 categorías el total de los 43 códigos CNAE de actividades en 

este subsector. El desglose de esta categorización de 13 se puede consultar en la Tabla 3. Subcategorías del subsector “Otros 
Servicios”. 
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1.000 empresas desde 2020, y en septiembre de 2025 recupera 7 con respecto al 2024 registrando un 

total de 981 empresas y se sitúa en tercer lugar como sector más numeroso. 

En septiembre de 2025 todos los sectores suman nuevas empresas con respecto al mes de 

septiembre de 2024: en construcción 48, industria 7, en sector primario 1 y en sector servicios 8. 

Gráfico 5. Evolución del número de empresas por sector de actividad en l’Horta Nord.  

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

 

Por su parte, el sector servicios, afectado durante el periodo de pandemia, ha mostrado una 

dinámica de crecimiento sostenido desde 2020, alcanzando en el año 2025 un total de 8.752 empresas. 

Este sector, al igual que sucede en otras economías “avanzadas” se consolida como el principal sector 

empresarial del territorio al concentrar una mayoría significativa del tejido empresarial. 

En cuanto al sector de la construcción, tras una marcada pérdida de 525 empresas entre 2009 y 

2013, derivada de la crisis económica del año 2008, experimentó una recuperación gradual que se 

mantuvo hasta 2022, cuando se posicionó como el segundo sector en importancia por número de 

empresas. Sin embargo, en 2023 volvió al tercer lugar, y en la comparación interanual 2024-2025 pasa de 

nuevo al segundo lugar registrando un aumento de 43 empresas, superando la cifra de 1.020 empresas, 

mejorando el registro incluso de 2022 cuando se contabilizaron 1.008 empresas en el sector la 

construcción. 

Finalmente, el sector primario muestra una tendencia estable a largo del período, con unas cifras 

que rondan las 170 empresas. Este sector mantiene un peso relativo mínimo en el tejido empresarial de 

l’Horta Nord, representando apenas el 1,54% del total de empresas en 2025.  
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4- Las personas trabajadoras de l’Horta Nord 

En este apartado se aborda la distribución sectorial de las personas trabajadoras pertenecientes 

al Régimen General y al Régimen Especial de Trabajadores/as Autónomos/as (RETA), atendiendo a los 

municipios de l’Horta Nord. 

4.1- Evolución del número de personas trabajadoras en l’Horta 

Nord 

En los Gráficos 6 y 7, así como en la Tabla 11 se puede analizar la perspectiva en valores absolutos 

de la distribución de las personas trabajadoras por cuenta ajena y por cuenta propia (RETA) según sector 

de actividad en l’Horta Nord. 

Gráfico 6. Perspectiva temporal de la distribución de personas trabajadoras en Reg. Gral. por sector 
de actividad en l’Horta Nord 

Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre 2025. 

Gráfico 7. Perspectiva temporal de la distribución de personas trabajadoras en el RETA por sector de 
actividad en l’Horta Nord. 

Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre 2025. 

http://www.consorci.info/
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Tabla 11. Perspectiva temporal de la distribución de las personas trabajadoras por sector de 
actividad en l’Horta Nord. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

El número total de personas trabajadoras en régimen general de la comarca aumenta año a año. 

En septiembre de 2025 se registra un aumento interanual de 3.648 destacando el sector de la industria 

(incremento de 1.656 personas) y el subsector de otros servicios (incremento de 1.044). 

De igual manera el número total de personas trabajadoras en régimen especial de 

autónomos/as de la comarca aumenta año a año. En septiembre de 2025 se registra un aumento 

interanual de 565 logrando la cifra de 21.067 personas en el RETA, destacando por municipios Paterna 

incremento de 187, Alboraya incremento de 73, El Puig de Santa Maria incremento de 64 y Puçol 

incremento de 41. En cuanto al sector destacan el de la construcción (incremento de 120 personas 

autónomas) y el subsector otros servicios (incremento de 480 personas autónomas).  

Es interesante que en este subsector de otros servicios el 56,81% de este incremento se 

concentra en 5 actividades empresariales que aportan gran valor del total de 43 actividades que integran 

el subsector otros servicios. Estas actividades son: 

- Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática (462, con un 

aumento de 87 personas autónomas). 

- Actividades sanitarias (930, con un incremento de 79 personas en el RETA). 

- Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoría de gestión empresarial (293, 

con un incremento de 56 de personas en el RETA). 

- Otros servicios personales (1.325, con incremento de 54 en el RETA). 

- Actividades inmobiliarias (491, con incremento de 45 personas en el RETA) 
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4.2- Personas trabajadoras en el régimen general 

Tabla 12. Número de personas trabajadoras en el Reg. Gral. por sector de actividad y municipio. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

Analizando las personas trabajadoras por cuenta ajena en régimen general, tal y como indica la 

Tabla 12, se registran un total de 130.618 personas, lo que supone respecto de septiembre de 2024 un 

incremento de 3.648 personas de personas trabajadoras en el régimen general de personas 

trabajadoras por cuenta ajena, con un mayor peso del sector servicios de 96.343 personas siendo el 

73,76% del total de personas trabajadoras en régimen general. Cabe destacar el incremento interanual 

de personas trabajadoras en régimen general en todos los sectores y subsectores a excepción del sector 

primario en el que se registran 87 personas menos y el subsector del comercio al por menor con una 

cifra similar de 91 personas menos en septiembre de 2025.  

Del total de 130.618 personas trabajadoras en régimen general, en cuanto a la distribución por 

sexo se registra el 44,8% de mujeres y el 55,2% de hombres siendo el sector servicios el único donde las 

mujeres son mayoría (51,5%) En este sector destaca que a nivel de los subsectores de la hostelería y 

comercio al por menor las mujeres registran las cifras de distribución más altas con 69,3% en la hostelería 

y el 54,3% en comercio al por menor. En el subsector otros servicios la distribución es igualitaria al 50% 

aunque si se analiza por actividad empresarial, como se puede ver en el Anexo II, se observan diferencias 

notables en la distribución atendiendo posiblemente a una cuestión de roles de género. 

El sector industrial, el cual está conformado por 32 actividades empresariales, ocupa el segundo 

lugar en número de personas trabajadoras conformando el 20,23% (26.422) de las personas trabajadoras 

en este régimen de cotización. El sector industrial, con 981 empresas en la comarca, emplea a 26.422 

personas, por lo que da una media de 26,94 trabajadores/as por empresa, alcanzando además efectos 

muy positivos sobre el mercado de trabajo al estimarse un empleo indirecto de unos 2,2 puestos de 

trabajo por cada puesto de trabajo directamente asociado al sector industrial (Véase pág. 45 de las 

“Estrategias Territoriales de l’Horta Nord”, Ed. Consorcio Pactem Nord, 2021).  

Si se observa detalladamente por CNAE, la principal actividad empresarial por número de 

personas trabajadoras en l’Horta Nord en el régimen general de trabajadores/as por cuenta ajena es el 

subsector y actividad empresarial de comercio al por menor, excepto de vehículos de motor y 

motocicletas representando al 15,58% del total con 20.349 personas trabajadoras, siendo el 54,3% 

mujeres y el 45,7% hombres. 
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La distribución de las personas trabajadoras por municipios en el sector industrial (Tabla 13) – 

las flechas representan la variación interanual -, destaca la elevada concentración en Paterna, que 

representa el 34,73% del total, y en Albuixech, con un 17,40%. Estos dos municipios, reúnen al 52,13% de 

las personas trabajadoras de este sector en la comarca. Este dato se alinea con la notable concentración 

de empresas industriales en Paterna (326) pero destaca que en Albuixech donde se registran 17 

empresas en industria se registran 4.597 personas trabajadoras en el sector, este dato refleja la 

relevancia del Polígono del Mediterráneo, ubicado en este municipio, y evidencia la capacidad de estas 

empresas para generar empleo en una proporción superior a su peso numérico dentro del tejido 

empresarial industrial de la comarca. 

En línea con este análisis en cuanto al número de personas trabajadoras en este sector por 

municipio Rafelbunyol ocupa la tercera posición con 1.827 personas y 84 empresas, le sigue Museros con 

1.723 personas y 52 empresas, Puçol con 1.289 personas y 48 empresas y, por último, Moncada con 1.289 

personas y 91 empresas cierra el grupo de municipios que supera las mil personas trabajadoras en el 

sector industrial. 

 

Tabla 13. Distribución de personas trabajadoras del sector industrial por municipio. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

En cuanto al sector servicios (Tabla 14), es el sector que más personas trabajadoras en régimen 

general registra siendo 96.343 de las cuales el 51,5% son mujeres y el 48,5% son hombres. 

En el ámbito municipal, Paterna concentra el 44,16% del total de trabajadores/as del sector 

servicios en la comarca (42.547) con 2.727 empresas del sector, seguida por Albalat dels Sorells, que 

agrupa el 13,51% (13.016 personas) con 92 empresas. Este último dato destaca debido al impacto de una 

gran empresa con sede social en el municipio. En este sentido, es importante destacar el notable cambio 

en los datos de marzo de 2025 para personas trabajadoras en régimen general y en el subsector comercio 

al por menor.  

En febrero de 2025 Tavernes Blanques registró 12.669 personas trabajadoras en comercio al 

por menor y Albalat dels Sorells, en este subsector, registró 45 personas y, para el mes de marzo de 2025, 

Tavernes Blanques registró un descenso en comercio al por menor de 12.647 personas dejando el 

registro en 54 personas, y por su parte Albalat dels Sorells registró un aumento de 12.668 personas en 

esta misma actividad empresarial, evidenciando el cambio de sede social de la mencionada empresa. 

En el caso específico del subsector de la hostelería, los municipios de Paterna con 3.811 personas 

registradas es el municipio que cuenta con mayores cifras seguido de Burjassot con 2.154 personas y, por 

último, de los municipios por encima de las mil personas, se encuentra Puçol con 1.047 personas. Estos 

tres municipios concentran el 70,67% de las personas trabajadoras en hostelería de la comarca. 

Este dato es particularmente relevante si se considera que el 41,21% de las empresas del 

subsector hostelería están ubicadas en estos tres municipios. 
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Tabla 14. Distribución de personas trabajadoras en Reg. Gral. del sector servicios y subsectores por 
municipio. 

Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

El Gráfico 8 representa la distribución de las categorías del sector servicios para las personas 

trabajadoras en régimen general. 

Gráfico 8. Distribución del total de personas trabajadoras en Reg. Gral. para el sector servicios y 
subsectores. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025 

Como ya se ha comentado el subsector de comercio al por menor concentra el mayor número 

de personas trabajadoras sin tener en cuenta al subsector “otros servicios” donde se agrupan 43 

actividades empresariales. Le sigue el comercio al por mayor, donde las 870 empresas que conforman 

este subsector emplean un total de 11.132 personas en régimen general (Tabla 15). 
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Tabla 15. Empresas y trabajadores/as en régimen general en subsectores del sector servicios. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

En cuanto a la agrupación denominada "otros servicios", esta registra un total 54.939 

trabajadores/as por cuenta ajena distribuidos los comentados 43 códigos CNAE. 

 

4.3- Personas trabajadoras en el RETA. 

Tabla 16. Número de personas trabajadoras en el RETA por sector de actividad y municipio. 

 
(*) Se tiene en cuenta el régimen especial agrario por cuenta ajena y el régimen especial empleados/as del hogar. 

Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

Se recoge en la (Tabla 16) el número de personas trabajadoras autónomas según municipio y 

sector de actividad, representando con flechas la variación del número de personas autónomas con 

respecto a septiembre de 2024. En septiembre de 2025 el registro total de personas autónomas es 21.067 

con un incremento interanual total de 565 autónomos/as. Por sectores el sector servicios con 16.757 

personas representa el 79,54% de las personas trabajadoras por cuenta propia y crece en 466 

autónomos/as con respecto al año anterior. Le sigue el sector de la construcción el cual representa el 

13,10% de los/las autónomos/as y registra 120 autónomos/as más. Por su parte el sector industrial no 

registra variación y representa el 5,26% de los/as autónomos/as. Por último, el sector primario que 

representa el 2,1% de los/las autónomos/as registra un descenso en 21 trabajadores/as por cuenta propia 

en septiembre de 2025. 
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En el desglose por subsectores y actividades empresariales (según código CNAE) las que más 

personas trabajadoras por cuenta propia registran son: 

- Comercio al por menor, excepto de vehículos de motor y motocicletas (sector servicios): 

2.685 autónomos/as, reducción interanual de 26 personas. 

 

- Actividades de construcción especializada (sector de la construcción): 1.921 autónomos/as, 

incremento interanual de 74 personas. 

 

- Servicios de comidas y bebidas (subsector hostelería): 1.784 autónomos/as, incremento 

interanual de 12 personas. 

 

- Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehículos de motor y 

motocicletas (sector servicios): 1.528 autónomos/as, descenso interanual de 6 personas. 

 

- Otros servicios personales (subsector otros servicios): 1.325 autónomos/as, incremento 

interanual de 54 personas. 

 

- Transporte terrestre y por tubería (subsector otros servicios) siendo la última actividad que 

registra más de mil personas trabajadoras por cuenta propia: 1.176 autónomos/as, descenso 

interanual de 2 personas. 

Los mayores incrementos interanuales (septiembre de 2024) se registran en los siguientes CNAE: 

- Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la informática que 

comprende actividades de oferta de conocimientos técnicos en el campo de las tecnologías 

de la información: escritura, modificación, comprobación y servicio de asistencia de 

programas informáticos; planificación y diseño de los sistemas informáticos que integran los 

equipos informáticos, los programas informáticos y las tecnologías de comunicación; gestión 

y explotación in situ de los sistemas informáticos de los clientes y/o de los servicios de 

tratamiento de datos; y otras actividades profesionales y técnicas relacionadas con la 

informática. Esta actividad registra un incremento interanual de 87 personas autónomas 

siendo la que mayor incremento registra. 

 

- Actividades sanitarias que comprende las actividades de los hospitales generales y 

especializados de corta y larga estancia. Comprende también las consultas y tratamientos 

realizados por médicos de medicina general, especialistas y cirujanos/as. Comprende las 

actividades odontológicas de naturaleza general o especializada. Además, esta división 

comprende las actividades relacionadas con la salud humana no realizadas en hospitales o 

por doctores/as en medicina en ejercicio, sino por otro personal paramédico legalmente 

habilitado para tratar a pacientes. Registra un incremento interanual de 79 personas. 

 

- Actividades de construcción especializada que es una actividad se relaciona con la 

preparación y la construcción de partes de edificios y obras de ingeniería civil. Estas 

actividades suelen estar especializadas en un aspecto común a diferentes estructuras y 

requieren la utilización de técnicas y equipos especiales. Se trata de actividades tales como 

la hinca de pilotes, la cimentación, la erección de estructuras de edificios, el hormigonado, 

la colocación de ladrillo y piedra, la instalación de andamios, la construcción de cubiertas, 

etc. Se incluye la construcción de estructuras de acero, siempre que sus partes no sean 

fabricadas por la misma unidad. Las actividades de construcción especializada se realizan en 

su mayoría mediante subcontratación, pero cuando se trata de trabajos de construcción 

destinados a la reparación se suele realizar directamente para la persona propietaria. Esta 

actividad registra un incremento interanual de 74 personas, siendo la tercera actividad que 

más crece en el número de autónomos/as con respecto a septiembre de 2024. 
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En septiembre de 2025, el RETA en l’Horta Nord presenta una distribución por sexo con mayoría 

de hombres (63,6%) frente a mujeres (36,4%). Esta pauta se observa en todos los sectores, con 

diferencias claras como es en el sector servicios que es el más equilibrado, mientras que el sector de la 

construcción, el sector primario y el de la industria muestran una mayor concentración masculina. 

Poniendo el foco en la representación femenina, las mujeres ganan peso especialmente en el 

sector servicios (41,8%), muy por encima de la industria (26,0%), sector primario (20,5%) y de la 

construcción (10,5%). A nivel municipal, los porcentajes más altos de mujeres en el total del RETA se 

observan en Rocafort (41,3%) y Massalfassar (40,0%), y en el ámbito del sector de servicios destacan 

municipios cercanos a la paridad como Alfara del Patriarca (49,1% mujeres) y Massalfassar (48,6%). 

Gráfico 9. Distribución sobre el total de personas trabajadoras en el  EL 
RETA por sectores y subsectores en l’Horta Nord. En el Gráfico 9 se desglosa 

el 50,82% que representa a 
las personas trabajadoras por 
cuenta propia del subsector 
otros servicios. 

Como se ha comentado 
anteriormente, el comercio 
al por menor es la actividad 
con mayor número de 
personas trabajadoras 
autónomas con el 12,75% del 
total. 

El subsector otros 
servicios se diluye en peso 
relativo al analizar su 50,82% 
de los/as autónomos/as se 
porque se integran 43 CNAE. 
Si éstas se analizan y se 
agrupan según tipo de 
actividad (Tabla 3) se puede 
apreciar que la agrupación de 
seguros, servicios 
financieros, inmobiliarias, 
actividades de 
administrativas, actividades 
jurídicas y postales es la que 
mayor porcentaje registra 
con el 11,07% de los/as 
autónomos/as. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

(*) El desglose de esta agrupación de 13 se puede consultar en la Tabla 3. Subcategorías 
del subsector “Otros Servicios”. 

 

El Gráfico 10 representa la distribución del número total de personas autónomas por 

municipios.  

Paterna con el 24,80% de personas autónomas (5.225) es el municipio que registra el mayor 

número y el mayor incremento interanual siendo 187 personas más en el RETA. Le sigue Burjassot con el 

10,69% (2.252) y Alboraya con el 9,56% (2.013 personas) siendo el segundo municipio con mayor 

incremento interanual de 73 autónomos/as. Estos tres municipios totalizan el 45,05% de las personas 

trabajadoras autónomas de la comarca, con el incremento de 0,16% con respecto a septiembre de 2024. 
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A destacar que la distribución de los porcentajes muestra una estructura escalonada, lo que 

permite identificar varios grupos por tramos de magnitud (sin presuponer causas, únicamente a partir 

de lo representado). En primer lugar, como ya se ha comentado, destaca Paterna. A cierta distancia 

aparece un segundo tramo con porcentajes también elevados, pero ya muy por debajo del máximo: 

Burjassot y Alboraya, conformando un bloque en torno al 10%. 

A partir de ahí, la representación sugiere un bloque intermedio relativamente compacto, con 

valores entre el 6% y el 3%, donde se sitúan Puçol, Moncada, Godella, Massamagrell, Rocafort, Meliana, 

El Puig de Santa Maria y Rafelbunyol. En este tramo el descenso es más gradual y la diferencia entre 

posiciones consecutivas tiende a ser moderada, lo que visualmente refuerza la idea de “grupo”. 

Finalmente, se observa un tramo bajo por debajo del 3%: La Pobla de Farnals, Tavernes 

Blanques, Foios y Almàssera, seguido de un tramo muy bajo por debajo del 2% en el que se agrupan 

Museros, Albalat dels Sorells, Albuixech, Bonrepòs i Mirambell, Vinalesa, Alfara del Patriarca, 

Massalfassar y Emperador. 

Gráfico 10. Personas trabajadoras autónomas por municipio. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

La siguiente tabla, la Tabla 17, presenta la distribución de los datos desagregados por sexo, 

municipio y sector de actividad de las personas trabajadoras por cuenta propia en l’Horta Nord. 

En l’Horta Nord, a diferencia de los datos de la distribución por sexo de las personas 

trabajadoras en régimen general donde los hombres representan el 55,2% y las mujeres el 44,8% en el 

mes de septiembre de 2025, los datos de la distribución total por sexo de las personas trabajadoras en el 

RETA se distribuyen de manera desigual, siendo 63,6% los hombres que trabajan por cuenta propia y 

36,4% las mujeres.  

En este sentido se puede apreciar que los sectores de la construcción, de la industria y el sector 

primario concentran un porcentaje notable de hombres en la distribución. En la construcción los 

hombres autónomos representan el 89,5%, en el sector primario el 79,5% y en la industria el 74%. 
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Solamente en el sector servicios la representación femenina aumenta por encima del 40%, registrando 

en septiembre de 2025 un 41,8% de la distribución de personas trabajadoras en el RETA.  

Tabla 17. Distribución del número de personas autónomas por sexo, por municipio y por sector de 
actividad en l’Horta Nord. 

 
(*) Se tiene en cuenta el régimen especial agrario por cuenta ajena y el régimen especial empleados/as del hogar. 

Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

En valores absolutos la variación interanual en ambos sexos es positiva - las flechas indican la 

variación interanual de la distribución por sexo - resultando que las mujeres registran un incremento 

interanual mayor que el grupo de los hombres. El número de las mujeres trabajadoras por cuenta propia 

crece en 284 personas siendo el mayor incremento en el sector de servicios (254 mujeres). En el caso de 

los hombres el incremento es de 259 personas, siendo mayor el incremento también en el sector de 

servicios (188 hombres) y en el de la construcción con 94 hombres trabajadores por cuenta propia más. 

A nivel municipal las mujeres registran la mayor distribución superando el 40% solamente en 

Rocafort (41,3%) y en Massalfassar (40%). Por su parte, los hombres superan el 60% en todos los 

municipios con la excepción de Rocafort donde la cifra es de 58,7% de hombres trabajadores en el RETA. 

Por último, el sector servicios es predominante con el 79,47% del total de personas en el RETA, 

donde el 58,2% son hombres y un 41,8% son mujeres, evidenciando una mayor presencia masculina, 

aunque también es el sector con mayor participación femenina. 

La Tabla 18 presenta la distribución porcentual de personas trabajadoras por cuenta propia en 

el sector servicios desagregada por sexo y por subsectores (comercio al por mayor, comercio al por 

menor, hostelería y otros servicios) en cada municipio. Por subsectores, se observan perfiles 

diferenciados: el comercio al por mayor muestra una composición marcadamente masculina (71,0% 

hombres; 29,0% mujeres), mientras que el comercio al por menor es el subsector más equilibrado (52,5% 

hombres; 47,5% mujeres). En hostelería la distribución es 56,2% hombres; 43,8% mujeres, y en otros 

servicios 58,2% hombres; 41,8% mujeres. 

A nivel municipal, el total del sector servicios se mueve en una horquilla relativamente acotada: 

desde Alfara del Patriarca (50,9% hombres; 49,1% mujeres) y Massalfassar (51,4%; 48,6%), con valores 

próximos a la igualdad, hasta Emperador (65,0%; 35,0%) y Almàssera (62,7%; 37,3%), donde el peso 

(*) 
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masculino es mayor. En los subsectores se aprecian contrastes notables como, por ejemplo, en comercio 

al por menor donde hay municipios con mayoría femenina como Vinalesa (33,3% hombres; 66,7% 

mujeres) o Tavernes Blanques (42,6%; 57,4%), frente a otros con mayoría masculina como Massalfassar 

(68,4%; 31,6%). En hostelería, la mayoría femenina aparece en municipios como Albuixech (41,9%; 

58,1%) o Albalat dels Sorells (43,5%; 56,5%), mientras que Alboraya (63,1%; 36,9%) o Puçol (61,2%; 

38,8%) presentan una mayoría masculina. 

Tabla 18. Porcentaje sobre el total de personas trabajadoras autónomas para el subsector servicios por sexo 
en l’Horta Nord. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

(*) Se tiene en cuenta el régimen especial agrario por cuenta propia, el régimen especial empleados/as del hogar y el 
régimen especial de trabajadores del mar. 

 

Respecto a la variación interanual indicada por flechas (verde positivo, amarilla sin cambio, roja 

negativa), el comportamiento no es uniforme. En comercio al por menor se observan casos de estabilidad 

(flecha amarilla en ambos sexos) en municipios como Albuixech o Alfara del Patriarca, y también 

combinaciones opuestas (descenso en un sexo y aumento en el otro) como Alboraya o Vinalesa. En 

hostelería aparecen varios ejemplos con variación negativa para ambos sexos como Burjassot o Puçol, 

junto a casos mixtos como Almàssera (positiva en hombres y negativa en mujeres). En otros servicios se 

aprecian incrementos simultáneos (flechas verdes en ambos sexos) en municipios como Alboraya o 

Paterna, pero también descensos simultáneos como en Vinalesa. En conjunto, la tabla permite describir 

con precisión tanto la composición por sexo como la dirección del cambio interanual en cada subsector.  
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4.4- Personas trabajadoras del subsector “Otros Servicios” 

Tabla 19. Desglose del número total de personas trabajadoras para el subsector “otros servicios” en l’Horta 
Nord 

 

 
(*) Se tienen en cuenta todos los regímenes especiales de trabajadores/as. 

Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

  
La Tabla 19 recoge el total de 154.392 personas trabajadoras (todos los regímenes) en l’Horta 

Nord en septiembre de 2025, e incorpora la variación interanual respecto a septiembre de 2024 mediante 

flechas (verde: aumento; amarillo: sin variación; roja: descenso). En este marco, el sector servicios agrupa 

115.142 personas y representa el 74,58% del total de la comarca, con una distribución por sexo del 49,1% 

de hombres y 50,9% de mujeres. Dentro de servicios, el subsector “otros servicios” concentra 67.6888 

personas trabajadoras (43,84% del total) y muestra una composición prácticamente paritaria (49,9% 

 
8 Téngase en cuenta la Tabla 1. Diferencia del número total de personas afiliadas entre bases de datos (Régimen, CNAE2D y 

sexo).para la interpretación de los datos desagregados por sexo para las personas trabajadoras autónomas. 
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hombres; 50,1% mujeres). Dado que este subsector integra 43 actividades (CNAE), resulta especialmente 

pertinente profundizar en su desglose. 

En términos de volumen, la actividad con mayor peso es Educación, con 9.742 personas (6,31%) 

y una distribución del 34,8% de hombres y 65,2% de mujeres, con variación interanual positiva en el total 

(flecha verde). Le siguen Servicios a edificios y actividades de jardinería (6.156; 3,99%), con 29,5% 

hombres y 70,5% mujeres, y una variación interanual negativa (flecha roja). También destacan 

Transporte terrestre y por tubería (4.831; 3,13%), de perfil mayoritariamente masculino (87,3% 

hombres; 12,7% mujeres) y con descenso interanual; e Investigación y desarrollo (3.770; 2,44%), con 

distribución equilibrada (50,0% y 50,0%) y variación negativa en el total. En cambio, Servicios técnicos 

de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos crece (3.301; 2,14%, flecha verde) y mantiene 

una estructura con mayor peso masculino (67,3% hombres; 32,7% mujeres). 

En el tramo inmediatamente posterior aparecen actividades entre el 2% y el 1% del total, con 

comportamientos interanuales diversos: Actividades administrativas de oficina y auxiliares a empresas 

descienden (3.085; 2,00%, flecha roja) y presentan 62,2% hombres; 37,8% mujeres; Administración 

Pública y defensa; Seguridad Social obligatoria aumenta (2.986; 1,93%, flecha verde) con 47,4% 

hombres; 52,6% mujeres; y Actividades sanitarias también crecen (2.866; 1,86%) con predominio 

femenino (28,9% hombres; 71,1% mujeres). En el ámbito digital, Programación, consultoría y otras 

actividades relacionadas con la informática registra aumento (2.698; 1,75%) y una composición 

claramente masculina (71,2% hombres; 28,8% mujeres). 

En actividades próximas al 1,5%–1% se observan perfiles sectoriales muy diferenciados: Venta y 

reparación de vehículos de motor (2.376; 1,54%) y Actividades de seguridad e investigación (2.337; 

1,51%) muestran mayorías masculinas (79,8% y 79,2% de hombres, respectivamente) y ambas presentan 

incremento interanual (flecha verde). Por el contrario, Otros servicios personales crece (2.236; 1,45%) 

con mayoría femenina (31,8% hombres; 68,2% mujeres). La actividad de hogares como empleadores de 

personal doméstico se sitúa en 2.094 personas (1,36%) y aparece sin variación interanual en el total 

(flecha amarilla), con un perfil fuertemente feminizado (5,1% hombres; 94,9% mujeres). También 

aumenta la asistencia en establecimientos residenciales (1.684; 1,09%) con 72,8% de mujeres. 

En la parte media-baja del subsector (por debajo del 1%), se combinan aumentos, descensos y 

estabilidad: Servicios sociales sin alojamiento desciende (1.194; 0,77%) con una distribución muy 

concentrada en mujeres (90,1%), y Servicios de información baja (944; 0,61%), con 65,4% hombres; 

34,6% mujeres. Crecen, entre otras, Publicidad y estudios de mercado (679; 0,44%) y Servicios 

financieros, excepto seguros y fondos de pensiones (649; 0,42%), mientras que Actividades auxiliares a 

servicios financieros y a seguros disminuye (622; 0,40%). En actividades culturales y de ocio se observan 

tanto avances como retrocesos: Actividades de creación, artísticas y espectáculos aumentan (398; 

0,26%), Actividades asociativas descienden (386; 0,25%) y Actividades de bibliotecas, archivos, museos 

y otras actividades culturales se mantienen sin variación (48; 0,03%, flecha amarilla). 

En síntesis, la tabla evidencia que “otros servicios” es un subsector central por volumen y 

diversidad, con paridad global por sexo, pero con composiciones muy distintas según la actividad CNAE 

y con dinámicas interanuales heterogéneas, tal como reflejan las flechas en cada categoría. 

Seguidamente, en la Tabla 20 se muestra, por municipio y sexo, la distribución de personas 

trabajadoras en las 10 actividades CNAE con mayor peso dentro del subsector “otros servicios”. Por 

volumen, Paterna lidera varias actividades: servicios a edificios y jardinería (4.740; 70,3% mujeres), 

investigación y desarrollo (3.358; 50,4% hombres y 49,6% mujeres), programación y consultoría 

informática (2.120; 70,5% hombres), servicios técnicos de arquitectura e ingeniería (2.389; 66,3% 

hombres), transporte terrestre y por tubería (1.957; 86,9% hombres) y educación (1.922; 69,6% 

mujeres). A escala municipal, Godella destaca en educación (2.679; 58,8% mujeres) y Burjassot concentra 

empleo en actividades sanitarias (1.050; 72,0% mujeres) y en venta y reparación de vehículos (681; 

67,5% hombres). Massalfassar sobresale en transporte terrestre (492; 81,3% hombres).  
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Tabla 20. Distribución municipal del número de trabajadores/as de las principales actividades del subsector “otros servicios” por sexo. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

Poniendo el foco en la representación femenina, en Educación destacan municipios como Godella (2.679), Paterna (1.922) y Alfara del Patriarca (1.409); en Servicios a edificios y 

jardinería sobresale Paterna (4.740) y, a distancia, Burjassot (583); y en Actividades sanitarias tienen especial peso Burjassot (1.050) y Paterna (543). En estas actividades, además de 

ser numerosas, las mujeres representan porcentajes elevados, lo que las sitúa como el núcleo principal del RETA femenino dentro de estas diez actividades CNAE. 
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5- Evolución de las empresas y personas trabajadoras en l’Horta Nord 
2022-2025. 

Atendiendo a la evolución interanual que recoge la Tabla 21 (septiembre de 2025 frente a 

septiembre de 2024), el balance agregado de l’Horta Nord es de crecimiento en los principales valores. En 

septiembre de 2025 se registran el total de 10.921 empresas (aumento de 64), 8.411 empresas en 

régimen general (aumento de 121), 130.618 personas trabajadoras en régimen general (aumento de 

3.648 personas) y 21.067 personas trabajadoras en el RETA (aumento de 565 personas). Además, si se 

observa la serie 2022–2025, 2025 se sitúa como el máximo del periodo en estos datos, lo sugiere una 

lectura de consolidación del crecimiento acumulado desde 2022. 

Tabla 21. Número de empresas y personas trabajadoras en 
l’Horta Nord (2022-2025). 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

 

Al detalle por subsectores, 

se aprecia que el avance no es 

homogéneo y que conviene separar la 

dinámica del tejido empresarial 

(número de empresas) de la del 

empleo (régimen general y el RETA). 

El subsector “otros servicios” 

mantiene un papel importante: en 

2025 suma un total de 6.251 

empresas (incremento de 42), 3.881 

empresas en régimen general 

(incremento de 102), 54.939 

personas trabajadoras en régimen 

general (incremento de 1.656 

personas) y 10.707 en el RETA 

(incremento de 480 personas). En 

términos de peso relativo dentro del 

total comarcal de 2025, esto equivale 

a algo más de la mitad de las 

empresas (6.251 de 10.921; ~57%) y a 

una parte muy relevante del empleo 

(~42% del régimen general y ~51% del 

RETA). 

El sector industrial también 

aporta un incremento claro del 

empleo en régimen general (26.422, 

incremento de 1.044 personas) y un 

aumento de empresas (981, 

incremento de 7), mientras que el 

RETA industrial se mantiene estable  

(1.108) un matiz importante porque sugiere estabilidad de la parte de personas trabajadoras autónomas 

dentro de este subsector sin que esto impida el aumento del empleo por cuenta ajena. 

En el sector de la construcción, el patrón es coherente en todos los valores porque crecen el total 

de las empresas (1.020, incremento de 48), las empresas en régimen general (1.018, incremento de 48), 

el empleo en régimen general (7.715, incremento de 90 personas) y el RETA (2.760, incremento de 120 

personas). En hostelería, en cambio, se observa un comportamiento “mixto” porque descienden las 

empresas (842, descenso de 12) pero aumentan las personas trabajadoras en régimen general (9.923, 

incremento de 553 personas) y también el RETA (1.837, incremento de 18). 
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En el sector primario, el número total de empresas sube levemente (168, aumento en 1), pero 

descienden las empresas en régimen general (31, disminuye en 2), el empleo en régimen general (138, 

disminuye 87 personas) y el RETA (442, disminuye en 21), prolongando una dinámica de menor peso de 

personas ocupadas en comparación interanual. 

En síntesis, la Tabla 21 muestra un 2025 con crecimiento agregado y con una aportación 

especialmente fuerte del subsector “otros servicios”, del sector de la industria y el subsector de la 

hostelería en empleo del régimen general, mientras que comercio al por menor y el sector primario 

presentan retrocesos interanuales en varios de sus datos. 

6- Resumen 

El Observatorio de Empleo de Pactem Nord con datos de la Tesorería General de la Seguridad 

Social registra en septiembre de 2025 un incremento de 4.206 personas trabajadoras (3.648 en régimen 

general y 565 personas trabajadoras en el RETA), respecto al mes de septiembre de 2024. En este informe, 

se analiza el tejido empresarial y la afiliación por regímenes de cotización a la seguridad social, por 

sectores y por sexo en los municipios de l’Horta Nord. 

En el plano empresarial, la comarca de l’Horta Nord registra 10.921 empresas 64 más que el mes 

de septiembre del 2024. El sector servicios concentra la mayor parte del tejido, con un peso del 80,13%, 

y destaca, además, el volumen del Régimen Especial de Empleadas/os de Hogar -REEH en el informe - 

con 2.369 personas empleadoras de personal doméstico (22,82%) asociado al código empresarial CNAE 

97. 

En los datos de afiliación de personas trabajadoras, se contabilizan 130.618 personas en el 

régimen general y 21.067 en el RETA, máximos del periodo 2022–2025 según la tabla de evolución. El 

avance no es homogéneo, por ejemplo, el subsector “otros servicios” refuerza su papel (6.251 empresas; 

54.939 personas en el régimen general que aumenta en 1.656 personas; y 10.707 en el RETA, que aumenta 

en 480 personas. Por sectores, la industria aumenta empleo en régimen general con un total de 26.422 

personas y un incremento de 1.044 personas y la construcción crece de forma consistente, mientras que 

en hostelería bajan el número de empresas, pero suben los datos de afiliaciones en el régimen general y 

en el RETA; en el sector primario, pese al leve aumento de empresas totales en todos los regímenes, 

retroceden el número de empresas en el régimen general junto al empleo en el régimen general y en el 

RETA. 

Por sexo, el registro de afiliaciones en el régimen general en l’Horta Nord se distribuye en 44,8% 

mujeres y 55,2% hombres; el sector servicios es el único con mayoría de mujeres (51,5%), con especial 

peso femenino en hostelería (69,3%) y comercio al por menor (54,3%), mientras que “otros servicios” 

presenta equilibrio en términos de igualdad de sexos. En el total de personas trabajadoras (todos los 

regímenes) se registran 154.392, y dentro de “otros servicios” destacan actividades como educación 

(9.742; mayoría de mujeres) y perfiles muy masculinizados como transporte terrestre y por tubería 

(4.831), reflejando contrastes relevantes por actividad sin que el dato, por sí solo, explique sus causas. 
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7- Anexos 
7.1- Anexo I: Gráfico 14. Porcentaje del total trabajadores/as por sexo y actividad económica en todos los regímenes de cotización de 

l’Horta Nord. 

 
Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 

100       80%        60%        40%        20%         0%         20%       40%       60%         80%       100% 

http://www.consorci.info/


 

OBSERVATORIO DE EMPLEO PACTEM NORD  
CONSORCIO DEL PACTO TERRITORIAL PARA LA CREACIÓN DE EMPLEO PACTEM NORD 

C/Virgen de los Desamparados, nº 26. Burjassot (Valencia)   
www.consorci.info   @pactemnord 

34 
 

7.2- Anexo II: Gráfico 15. Porcentaje de trabajadores/as por cuenta ajena en régimen general, por sexo y sector de actividad de 

l’Horta Nord. 

 

 

 

  

Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 
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7.3- Anexo III: Gráfico 16. Porcentaje de trabajadores/as por cuenta propia, por sexo y sector de actividad de l’Horta Nord. 
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Elaboración propia. Fuente: TGSS, septiembre de 2025. 
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